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ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

на диссертацию Сычевой Кристины Германовны на тему: «Поддержка экспорта как 

инструмент совершенствования внешнеторговой специализации России», 

представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.14 – Мировая экономика 

 

Актуальность темы исследования определена необходимостью совершенствования 

внешнеторговой специализации России, характеризующейся чрезмерной топливно-

сырьевой направленностью экспорта и доминированием готовой продукции в структуре 

импорта, с помощью проведения эффективной политики поддержки несырьевого 

неэнергетического экспорта (ННЭ). Диссертация Сычевой К.Г. посвящена выявлению 

эффективных механизмов поддержки экспортной деятельности российских компаний в 

интересах совершенствования внешнеторговой специализации страны. 

В ходе научного исследования автором были систематизированы наиболее 

значимые ключевые характеристики термина «конкурентоспособная внешнеторговая 

специализация» и дано авторское определение; установлена причина торможения 

процесса диверсификации российского экспорта и отставания темпов экспортного роста 

его высокотехнологического сегмента; разработаны адаптированные для российской 

экономики рекомендации по совершенствованию системы государственной поддержки 

экспорта; определены факторы роста несырьевого неэнергетического экспорта; 

предложены направления и механизмы поддержки несырьевого неэнергетического 

экспорта в интересах совершенствования внешнеторговой специализации России. 

Представленная работа, безусловно, обладает элементами научной новизны. 

Новизна и практическая ценность полученных результатов состоят в систематизации 

наиболее значимых ключевых характеристик термина «конкурентоспособная 

внешнеторговая специализация» и разработке авторского определения; выявлении 

недостаточного присутствия в структуре российского экспорта продукции несырьевых 

отраслей, а также несоответствия их развития тенденциям цифровизации; разработке 

адаптированных для российской экономики рекомендаций по совершенствованию 

системы поддержки экспорта на основе сравнительной оценки мер государственного 

регулирования экспорта в США, Китае и России; выявлении факторов роста несырьевого 

неэнергетического экспорта. По результатам исследования определены направления и 

предложены механизмы поддержки несырьевого неэнергетического экспорта в целях 

совершенствования внешнеторговой специализации России. 



2 
 

Существенным результатом проведенного Сычевой К.Г. исследования являются 

рекомендации по совершенствованию внешнеторговой специализации России, в рамках 

которых определены направления и предложены механизмы для содействия несырьевому 

неэнергетическому экспорту. Соискателем ученой степени кандидата экономических наук 

выявлено, что стимулирование ННЭ в долгосрочной перспективе может способствовать 

сокращению импорта зарубежных комплектующих в пользу отечественных аналогов.  

Структура диссертации соответствует логике исследования. Соискатель в полной 

мере продемонстрировала навыки владения нормативным и эмпирическим материалом в 

области теоретических и практических аспектов поддержки экспорта и 

совершенствования внешнеторговой специализации России. 

При подготовке диссертации по теме «Поддержка экспорта как инструмент 

совершенствования внешнеторговой специализации России» Сычева К.Г. показала себя 

как добросовестный и самостоятельный исследователь, владеющий современными 

методами анализа, применяющимися в экономических науках. Сычева К.Г. выступила с 

докладом «Экспортный потенциал в условиях цифровизации» на научной конференции 

МГУ «Ломоносовские чтения» (15-19 апреля, г. Москва, 2019 г.) с представлением 

научных и практических результатов по исследуемой теме. Соискатель провел обширную 

и серьезную работу по анализу трансформационного характера мировой экономики и 

торговли в условиях цифровизации, оценил деятельность российских экспортеров в 

отрасли информационных технологий, а также предложил пути преодоления выявленных 

проблем в системе поддержки экспорта. Сычева К.Г.  обладает глубоким пониманием 

практических аспектов деятельности экспортеров по выходу на международный рынок в 

эпоху цифровизации. 

Во время обучения в аспирантуре Сычева К.Г. участвовала в учебном процессе 

(преподавание дисциплин «Экономика» и «Экономическая теория» кафедры экономики 

для естественных и гуманитарных факультетов), научном и организационном процессах 

факультета (участие в организации и проведении научно-практической конференции 

«Российский экономический конгресс» (2016),  в организации и проведении 

вступительных экзаменов в магистратуру (2017) экономического факультета МГУ, в 

рецензировании выпускных квалификационных работ (ВКР) в бакалавриате и проведении 

их защит (2017 и 2019 гг.)). 

Основные результаты научного исследования Сычевой К.Г. отражены в шести 

публикациях (в том числе в четырех публикациях, в журналах RSCI и в научных 

рецензируемых изданиях, рекомендованных Ученым советом МГУ имени 

М.В.Ломоносова, для защиты в диссертационном совете МГУ по специальности 08.00.14 
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– Мировая экономика), а также были апробированы на конференции «Ломоносовские 

чтения» (г. Москва, МГУ, 2019 г.).  

Диссертационная работа Сычевой К.Г. представляет собой самостоятельное 

завершенное научное исследование, которое вносит существенный вклад в теорию 

развития несырьевого неэнергетического экспорта и дает практические рекомендации по 

совершенствованию национальной внешнеторговой специализации. Работа удовлетворяет 

необходимым требованиям для защиты на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.14 – Мировая экономика.  

 

Научный руководитель, 

доктор экономических наук, профессор, 

профессор  кафедры мировой экономики,  

заместитель заведующего кафедрой по учебной работе 

экономического факультета  

МГУ имени М.В.Ломоносова     Мазурова Елена Кирилловна 
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