
Курс «Инновационный менеджмент» 

1. Автор программы:  

к.э.н., доцент кафедры Экономики Инноваций Груздева Е.В. 

2. Аннотация курса  

В рамках данного курса слушателям предоставляется возможность получить системное 

представление об экономике инноваций как на макроуровне (теории инновационного процесса, 

концепции инновационного развития), так и на микроуровне (ключевые факторы осуществления 

инноваций, создание и развитие инновационной компании, выбор инновационной стратегии). В 

результате изучения курса студенты получают представления о различных аспектах 

деятельности предпринимателя от момента возникновения инновационной идеи до ее 

реализации и выхода из бизнеса.  

3. Цель курса  

 Изучить основные аспекты создания инновационной компании и его работы на ранней 

стадии: взаимосвязь между финансовыми стратегическими, юридическими и 

человеческими аспектами. Выбор подходящей бизнес-модели. 

 Знать этапы и источники финансирования новых предприятий. Финансирование 

компании с помощью бизнес-ангелов, а также особенности венчурного финансирования, 

определяемые структурой венчурных инвестиционных фондов. В каких случаях следует 

пытаться найти венчурное финансирование. Структура фондов венчурных и прямых 

инвестиций. Взаимосвязь структуры фондов с предпринимательским циклом.  

 научиться определять способы возможного выхода инвестора: отраслевая или 

стратегическая продажа, продажа компании финансовому инвестору, выкуп доли 

предпринимателем или менеджментом, вывод компании на публичный рынок, списание 

или ликвидация. Сроки выхода инвестора. Место выхода инвестора в бизнес-плане. 

Влияние срока и способа выхода инвестора на стратегию финансирования компании. 

4. Формы контроля  

Текущий контроль – работа над домашними заданиями (кейсы, практические ситуации, 

задачи, тесты, контрольные вопросы), контрольные работы (в конце каждого модуля курса). 

Итоговый контроль – экзаменационная работа по итогам всех модулей курса.  

Итоговая оценка учитывает выполнение заданий текущего контроля и оценки, 

полученной при итоговом контроле. 



5. Cодержание курса  

Модуль 1  Введение в теорию инноваций. Общая характеристика инноваций. Основные 

понятия инновационного развития.  

Модуль 2  Инновационная среда как важнейшее условие эффективных инноваций. 

Модуль 3  Финансирование инновационной деятельности.  

Модуль 4  Технологии и механизмы структурирования сделок в инновационной 

деятельности компаний.  

Модуль 1. Введение в теорию инноваций. Общая характеристика 

инноваций. Основные понятия инновационного развития.  

Сущность и свойства инноваций. Инновации и предпринимательство. Классификация 

инноваций. Базисные инновации и технологические уклады. Основные этапы развития теории 

инноваций. Сущность и формы инновационного процесса. Модели инновационного процесса. 

Инновационные процессы и современные бизнес-модели 

Модуль 2. Инновационная среда как важнейшее условие эффективных 

инноваций. 

Понятие инновационной среды и ее структура. Формирование национальной 

инновационной системы: концептуальные положения, особенности, тенденции. Современная 

инновационная инфраструктура России. 

Генерирование бизнес-идеи. Базовые основы бизнес-моделирования. Модели 

инновационного процесса. Современные инновационные стратегии и бизнес-модели. Бизнес-

модель М.Джонсона, К.Кристенсена, Х.Кагерманн. Формализация бизнес-модели: подход 

А.Остервальдера.Подход Л.Швайцера к построению бизнес-модели, предложенная им типология 

бизнес-моделей. Трансформация бизнес-модели в бизнес-план. 

Модуль 3. Финансирование инновационной деятельности.  

Общая характеристика прямых инвестиций и венчурного капитала: методологические 

основы изучения. Венчурный капитал: сущность, свойства, цикл венчурного финансирования. 

Стадии цикла венчурного капитала и их характеристики: посевная стадия, стадия старт-ап, 

стадия раннего роста, расширения, поздняя стадия инвестиционного процесса. Процесс прямого 

инвестирования. Раунды прямого инвестирования. Влияние прямых инвестиций и венчурного 

капитала на экономику и общественное развитие. Доинвестиционная и постинвестиционная 

стоимость инновационной компании. Организация финансирования инновационной 

деятельности. Формирование структуры капитала инновационной компании в процессе 

инвестиционной сделки. 

http://on.econ.msu.ru/mod/scorm/view.php?id=23209
http://on.econ.msu.ru/mod/scorm/view.php?id=23209


Финансирование инновационной деятельности компании на различных этапах 

жизненного цикла. Источники финансирования инновационной деятельности на ранних стадиях 

развития. Венчурный капитал как основной источник финансирования компании на поздних 

стадиях развития. Рынок венчурного капитала и прямых инвестиций в России.  

Модуль 4. Технологии и механизмы структурирования сделок в 

инновационной деятельности компаний 

Основное содержание и ключевые моменты совместной работы венчурного инвестора и 

предпринимателя в период пребывания венчурного инвестора в компании от момента 

заключения сделки до выхода из бизнеса. Согласование цены и размера приобретаемой доли 

участия при венчурном финансировании. Ликвидационное преимущество венчурного инвестора 

в структуре финансовой сделки. 

Финансовая структура прямой инвестиции. Финансовые инструменты в зависимости от 

стадии развития бизнеса, специфики отрасли, продукта, бизнес-модели: обыкновенные акции, 

привилегированные акции, долговые инструменты, опционы, наделение правами (vesting). 
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Едиториал УРСС, 2003.  

24. Кемпбелл, Кэтрин. Венчурный бизнес: новые подходы. М.: Альпина Бизнес Букс, 2004. 
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Интернет-источники: 

1. Инновации - Журнал об инновационной деятельности http://mag.innov.ru/ 

2. EBAN, the EuropeМan Business Angel Network www.eban.org  

3. Бизнес инновационных технологий www.bit2006.ru  

4. Всероссийский информационно-аналитический портал «Венчурная Россия» 

http://www.allventure.ru/ 

5. Всероссийский конкурс инноваций Проект на миллионы!» http://kpnm.ru/  

6. Журнал "theAngelInvestor®", посвященный вопросам частного и корпоративного 

инвестирования в реальный и фондовый рынки инновационных компаний. 

http://theangelinvestor.ru/  

7. Конкурс инновационных проектов European Tech Tour Association 

8. Конкурс инновационных проектов: «Конкурс русских инноваций», КРИ 

http://www.inno.ru/  

9. Конкурс инновационных проектов: Бизнес инновационных технологий, БИТ 

www.bit2007.ru  

10. Конкурс инновационных проектов: Сайт программы «Формула успеха» 

http://www.successformula.ru  

http://www.joelwest.org/Papers/WestGallagher2006a-WP.pdf
http://money.cnn.com/magazines/business2/business2_archive/2004/01/01/359611/index.htm
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11. Конкурс Массачусетского технологического института (MIT) http://www.mit100k.org/ 

12. Материалы Европейской Ассоциации Прямого и Венчурного Инвестирования  (European 

Private Equity & Venture Capital Assotiation, EVCA ) www.evca.com 

13. Материалы Российской Ассоциации Прямого и Венчурного Инвестирования (РАВИ) 

www.rvca.ru 

14. Международная сеть бизнес-ангелов www.academ-partner.com  

15. Московская сеть бизнес-ангелов www.business-angels.ru  

16. Научный парк МГУ http://www.sciencepark.ru/  

17. Национальная ассоциация бизнес-ангелов (НАБА) http://rusangels.ru/  

18. Национальная сеть бизнес-ангелов "Частный капитал" http://www.private-capital.ru/  

19. Национальное содружество бизнес-ангелов СБАР http://russba.ru/  

20. Программа У.М.Н.И.К Фонда Содействия развитию малых форм предприятий в научно-

технической сфере  http://www.fasie.ru/index.php?rid=125 

21. Программы Intel «Технологическое предпринимательство - от теории к практике» 

(международный чемпионат бизнес-планов) www.intel.com/education, 

www.intel.ru/education. 

22. Российская венчурная ярмарка РАВИ, Российский Венчурный Форум РАВИ 

http://www.rvf.ru/rus/.  

23. Студенческие конференции Майкрософт http://www.gotdotnet.ru/student/Conference/ 

24. www.bupr.ru – Библиотека управления. 

25. www.cfin.ru – Корпоративный менеджмент. 

26. www.corp-gov.ru – Корпоративное управление в России. 

27. www.eiu.com – The Economist Intelligence Unit (The Economist). 

28. www.e-xecutive.ru – Сообщество менеджеров E-xecutive. 

29. www.finance.yahoo.com – Yahoo Finance. 

30. www.forecast.ru – Центр макроэкономического анализа и краткосрочного 

прогнозирования. 

31. www.gaap.ru – Теория и практика финансового и управленческого учета. 

32. www.ipo-congress.ru – Информационный портал «IPO-Конгресс». 

33. www.iteam.ru – Информационный портал «Технологии корпоративного управления». 

34. www.londonstockexchange.com – London Stock Exchange. 

35. www.mckinsey.com/russianquarterly – Вестник McKinsey. 

36. www.mckinseyquarterly.com – The McKinsey Quarterly: The Online Journal of McKinsey & 

Company. 

37. www.nber.ru – National Bureau of Economic Research. 
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38. www.offerings.ru – Информационно-аналитический проект «IPO и Частные размещения в 

России». 

39. www.quote.ru – РосБизнесКонсалтинг. 

40. www.skrin.ru – Система комплексного раскрытия информации об эмитентах и 

профессиональных участниках фондового рынка. 

41. www.smoney.ru – Аналитический деловой еженедельник «SmartMoney». 

42. www.standardandpoors.ru – Standard and Poor’s. 

43. http://company.yandex.ru/about/history/ - История Яндекса, официальный сайт ООО 

«Яндекс». 

44. http://corp.mail.ru/files/Mail.Ru_Group_AR_FY2011.pdf - Годовой отчёт инвестиционного 

холдинга Mail.ru Group. 

45. http://corp.mail.ru/press/news/ - официальные новости инвестиционного холдинга 

Mail.ruGroup. 

46. http://www.rambler.ru/doc/company_news/900 - официальные новости инвестиционного 

холдинга Rambler Media. 

47. http://www.rusventure.ru/ru/ - Официальный сайт РВК 

48. http://mon.gov.ru/press/anons/5053/ 

49. http://mon.gov.ru/work/nti/dok/ 

50. http://mon.gov.ru/work/nti/dok/ 

51. http://www.akdi.ru/econom/program/41.htm 

52. http://www.consultant.ru/online/base/?req=doc;base=LAW;n=64470 

53. http://www.youngscience.ru/753/820/978/index.shtml 
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